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Q Nantes, France « Donner du sens pour réussir ensemble »

Profil Directeur Général avec plus de 20 ans d’expérience dans l'industrie et la technologie,
spécialisé dans la transformation stratégique et opérationnelle. Habitué a collaborer avec
des équipes de production, de conception et de supply chain, dans des environnements
industriels exigeants (automobile, objets connectés, grands groupes industriels). Je suis
apprécié pour mon aptitude a définir une vision marché, et a aligner les priorités externes
de conquéte commerciale dans un contexte international et de satisfaction client avec le
projet interne. J'ai prouvé mes capacités a intégrer les enjeux clés de financement et a
piloter la relation avec les actionnaires.

Définir, conduire et animer la stratégie de croissance B2B

e Organiser et piloter le développement de nouveaux produits

e Superviser la chaine industrielle et logistique (production, supply chain, qualité, sourcing)
o Leadership, trés fort engagement pour atteindre les objectifs

e Négocier dans un contexte complexe (partenaires, clients, internes)

¢ Recruter, motiver, former une équipe de management et de spécialistes

o Lever des fonds et obtenir des financements bancaires

¢ Organiser et piloter la gouvernance en relation avec les actionnaires

Compétences
clés

Directeur général Q Nantes, France

Parcours PROGICAR / Logiciels pour la distribution automobile / industrie

professionnel

% 2022 - actuel

o Pilote le développement commercial de solutions logicielles pour le reconditionnement,
en intégrant les enjeux de performance de production et de tragabilité.

e Met en place un accompagnement de nos clients dans I'industrialisation de leur centre
de reconditionnement

e Recrute et coache les talents pour lever les freins au développement (Sales,
organisation industrielle)

e Conduis une transformation de la culture vers l'orientation client et I'excellence
opérationnelle

Résultats clé :

v Multiplication par 4 du CA

v Augmentation de 30% de la licence annuelle moyenne en travaillant sur la valeur
pergue

v Lancement de nouveaux 2 produits en 2024

v Amélioration de la satisfaction client sur le produit existant (NPS de 5.7 a 8.9)

Directeur général délégué et co-actionnaire @ Nantes, France

STIMIO / Objets connectés, IA et SaaS appliqués a I’industrie B9 5017 2022

e Conduis une réorientation stratégique vers le SaaS, tout en supervisant la chaine
d’approvisionnement et de production électronique.

o Déploie une organisation interne performante pour absorber la croissance de I'activité
et maintenir un haut niveau d’innovation, passant I'effectif de 15 a 35 collaborateurs.

o Ajuste I'équipe de management de I'entreprise pour dépasser nos limites a travers le
recrutement de 2 VP (Sales & Engineering)

o Reéalise 2 levées de fonds (2018, 2021) pour un total de 3,1 m€, et met en place le
reporting adapté dans le cadre du comité de surveillance



Résultats clé :

v Doublement du chiffre d’affaires pour atteindre 2,8 m€ en 3 ans

v" Cession de la société a un industriel mettant en valeur les synergies

v" Quverture d’'un bureau en Allemagne

v" Déploiement des outils clés a la croissance (ERP, CRM)

Manager Q Nantes, France
EY Consulting / Conseil en stratégie B8 2011 - 2017

e En charge du péle transport aérien et maritime et référent innovation

e Responsable du développement commercial, la relation client et du pilotage des

missions (600 k€ de conseil / an, équipes de 3 a 10 consultants)

Exemple de missions

e Analyse plus de 50 projets industriels innovants en tant que référent Ouest du

programme « i-LAB » de BPI France

e Accompagnement de groupes tels qu’Ajinomoto, Alstom ou un Grand Port Maritime sur

leur stratégie industrielle et leur performance opérationnelle.

e Construit le business plan, la stratégie d’investissement et l'organisation pour la

création d’une joint-venture dédiée au GNL

Consultant Senior Q Nantes, France

Wavestone / Conseil en transformation B 2004 - 2011

e Manager de transition et chef de projet expérimenté dans I'optimisation des systémes

d’information

Manager et Business Developer @ Paris, France

INTRINsec / Cybersécurité Shanghai, Chine
@ 2002 - 2004

Formation

Creative Writing
Maria Schools (2021)

Séminaire. Le renseignement : quelles adaptations pour quelles menaces ?
Institut d'Etudes de Géopolitique Appliquée (2020)

International MBA en stratégie et finance
Audencia (2008-09)

Chartered Financial Analyst (CFA) niveau 1
(Diplome d’analyse financiere)

Ingénieur en Systéme d’Information
Télécom Sud Paris (1999-2003)

Langues Francais Langue maternelle Anglais Courant
Persan Moyen Allemand Notions
Mandarin Notions

Centres Géopolitique et défense Modéles mentaux Basketball

d’intérét

Monde iranien Science Science-fiction



